
significativos para las jóvenes generaciones en muchos
países del mundo. Y si se llegó a tanto no fue sino gracias
a la labor creativa y orignal, al equipo profesional y
comprometido, y a la vasta experiencia sumada en
acercarnos a los jóvenes, en hablarles de igual a igual y en
renovarnos constantemente.

En muchos países, se desarrollan las actividades propias
de Hagshamá, y aquéllas que se llevan a cabo con la
colaboración de los movimientos de Hagshamá y con otras
instituciones del mundo judío.

La estima y el reconocimiento de los que goza el
Departamento de Hagshamá radica en el carácter
singular, relevante y variado de las actividades que
éste lleva adelante. En nuestras actividades
hacemos hincapié en lo siguiente: compromiso
de los jóvenes con la comunidad, liderazgo,
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En sus ocho años de existencia, el Departamento de
Hagshamá logró ocupar un lugar destacado en la conciencia
de decenas de jóvenes de todo el mundo. Gracias a las
actividades de este Departamento, que se destacan por su
variedad y originalidad, Hagshamá contribuyó a convertir
a la Organización Sionista Mundial en un factor de peso en
el mundo de la juventud judía.

A pesar del equipo reducido y de los escasos recursos con
que cuenta, el Departamento de Hagshamá logró
posicionarse como uno de los factores más destacados y

hasbará y activismo en las universidades. Todo
esto se lleva adelante en el marco de un enfoque
sionista y con el deseo de acercar lo más posible
a nuestros jóvenes al mundo del quehacer sionista
y de la aliá.

Stand de diplomáticos y Hagshamá, Chile

Actividades del Departamento de Hagshamá en Israel y el extranjero



conferencias, fines de semana y seminarios, cursos,
festividades, kabalot-shabat, fiestas y actividades
especiales como exposiciones, visitas de artistas,
eventos sociales, campañas, etc. Los temas que les
interesan a los jóvenes están relacionados en especial
con Israel y el judaísmo, pero también les interesan
los temas actuales y aquéllos relacionados con el
sionismo. Por ejemplo, el año pasado se cumplieron
100 años de la muerte del visionario Biniamín Zeev
Herzel, por lo que se llevaron a cabo muchas actividades
sobre este tema. En todo el mundo, hay miles de
estudiantes que participan de estas actividades.

Centésimo aniversario del fallecimiento de Herzl:
Para conmemorar esta fecha tan importante en la
historia del sionismo, nuestro Departamento organizó
diversas actividades para recordar la labor, el
pensamiento y la visión de Herzl. Entre los eventos
más destacados, cabe mencionar el seminario que
tuvo lugar en Argentina: “Dr. Herzl y nosotros: Su visión
y nuestro desafío”, del que participaron más de 120
jóvenes de latinoamérica. Asimismo, dos delegaciones
de Norteamérica, Europa e Israel, de 70 estudiantes
en total, viajaron por Europa siguiendo un itinerario
con los lugares en los que Herzl creció y le dio forma
a su visión. En varios países, el Departamento de
Actividades Sionistas publicó un cuadernillo especial
y organizó jornadas de estudio, conferencias y
exposiciones especiales para  conmemorar este
aniversario.
Se organizaron diversas actividades en honor a este
acontecimiento, y en ellas cientos de jóvenes pusieron
en la agenda la visión de Herzl y su importancia en
relación a los cambios de hoy en día.

El espacio de que aquí disponemos no nos permite
una descripción detallada de la enorme variedad de
actividades que, por años, el Departamento de
Hagshamá lleva adelante en Israel y en el extranjero.
Sin embargo, quisiéramos ofrecerle al lector un simple
ejemplo de uno de los principales campos de acción
del Departamento: “Hasbará y la lucha contra el
antisemitismo” en América Latina y Norteamérica.
También se lleva a cabo este tipo de  actividades en
Europa, Australia y Sudáfrica, pero resulta imposible
describirlas en este informe de manera detallada. Esta
actividad aparece detallada en el gráfico que aparece
a continuación y que muestra los objetivos que
persiguen las actividades del Departamento de
Hagshamá: El proceso de desarrollo continuo y el
contacto con gente joven. (El gráfico es esquemático
y no refleja detalles ni sutilezas que resultan imposibles
de adaptar a este formato.):

Compromiso de los jóvenes con la comunidad:
La centralidad de los jóvenes en la toma de iniciativas
y la puesta en práctica de éstas, así como el deseo del
Departamento de fomentar valores ejemplares y justicia
social, forman parte de nuestra visión. Es por esto que
alentamos la labor de nuestros jóvenes por la
comunidad judía y no-judía en diversos campos y de
acuerdo con necesidades que se vayan presentando.
Por ejemplo, después del tsunami, los jóvenes de
Australia recaudaron fondos para ayudar a las víctimas
del desastre. En Chile, existe desde hace años el grupo
juvenil Shajatz, que se ocupa de construir y reparar
casas de poblaciones necesitadas. En muchos lugares,
los jóvenes se congregan para llevar alegría a los niños,
los ancianos y los necesitados con la organización de
actividades culturales, encuentros y festividades. Este
tipo de actividades, que los jóvenes organizan,
fortalecen el perfil humanitario y moral que la
comunidad busca transmitir de puertas adentro y afuera.
En este tipo de actividades se encuentran involucrados
cientos de jóvenes, y de ellas disfrutan miles de
personas.

Liderazgo: Nos resulta sumamente importante
desarrollar un liderazgo joven, sionista e imbuido del
espíritu de Hagshamá; éste va a  constituir la próxima
generación de la dirigencia sionista y comunitaria y,
de esta forma, se va a convertir en generador de
iniciativas para la conducción y el fortalecimiento de
las comunidades. En un proceso continuo, el
Departamento se encarga de la preparación de los
jóvenes líderes: Este comienza con la detección de
jóvenes  entre los movimientos juveniles y activistas
de diversas organizaciones, y con el entrenamiento de
éstos a través de diversos cursos profesionales. El ciclo
continúa con la inserción de estos jóvenes en funciones
clave mediante las cuales van a poder seguir
desarrollándose. Cada año, se suman decenas de
jóvenes al círculo principal de activistas y líderes. De
hecho, los coordinadores del Departamento en todo el
mundo pasaron por este tipo de preparación. Nos llena
de gran satisfacción el hecho de que muchos de ellos
hicieron o van a hacer aliá y en Israel se integran en
nuestro Departamento o en la labor sionista o social
general.

Activismo en las universidades:  Los
coordinadores del Departamento de Hagshamá trabajan
sin descanso para incorporar la mayor cantidad posible
de jóvenes al círculo de pertenencia sionista. Las
universidades constituyen una fuente importante de
jóvenes candidatos por captar. Existen muchas y
diversas formas de acercarse a los jóvenes:



* Número de participantes

ACTIVIDADES DE HASBARÁ

Hagshamá Celebra Yom Ha‘atzmaut, USA



Activistas de Hagshamá con banda ”Purple Jrein” de Argentina

ACTIVIDADES DE HASBARÁ



Reconocimiento del Trabajo de Hagshamá
Cartas de agradecimiento

conocimientos adquiridos, genera identificación, compromiso
y entusiasmo para seguir trabajando”... (Adriano Rosenthal,
Brasil)

…”recibí entrenamiento profesional del más alto nivel”... (Diego
Medwed, Argentina)

Los españoles expresan su gratitud por el seminario de Hasbará
que tuvo lugar en octubre del 2004 en Barcelona bajo la
organización y asesoramiento de Hagshamá.
“El seminario fue un éxito y, sin lugar a dudas, deberíamos
aprovecharlo como base para las nuevas actividades que se
harán en un futuro cercano”...
(Javier Shejtman, Director de Juventud de la Comunidad
Judía de Madrid).

“Quisiéramos expresar nuestra más profunda gratitud por el
seminario, los contenidos y la información que se dio antes
y durante éste” ...”La presencia de ustedes, los esfuerzos, la
maravillosa interacción y la relación con los jóvenes y con el
equipo local hicieron que todos nos sintiéramos más motivados
que nunca”... (Elizabeth Boch, Departamento de Juventud de
CIB - Comunidad Israelita de Barcelona)

…”Estamos muy satisfechos con los resultados del seminario,
la calidad de las conferencias y de las actividades, el nivel de
los instructores y la actitud positiva del equipo y los
participantes.” (Maximiliano Silberman de la (SIMA -   Comunidad
Israelita de Málaga)

…”El seminario está muy presente en nosotros y todavía nos
sorprende cómo es posible que éste influya sobre la vida de
la gente y su actitud hacia Israel. Me dio fuerza y motivación
para seguir involucrado en la Hasbará sobre Israel en Holanda”...
(Michael Hess, el joven presidente de CIJO, que participó en
la hasbará holandesa, programa CIJO ???? de Holanda, le
agradece al departamento).

Carta escrita con motivo de la clausura de la oficina de
Hagshamá en Sudáfrica debido a recortes presupuestarios:
“Estimada Linda: Te escribo en forma no oficial como miembro
de la Federación Sionista Sudafricana, organización que trabaja
con líderes jóvenes. Desde que se cerró la oficina de Hagshamá
en Johanesburgo, la actividad con el liderazgo joven ha
disminuido de manera dramática”...”En Johanesburgo hay una
gran necesidad de este tipo de  actividades, y ahora cierran
Hagshamá justo cuando ésta estaba empezando a despegar.
Como sionista comprometida, me preocupa el futuro de la
comunidad judía. Les pido que revean esta decisión y que le
destinen parte del presupuesto a Hagshamá para el año que
viene a fin de que ésta pueda volver a abrir la oficina local de
Hagshamá. Cordialmente, Marcia Parness, Vicepresidente
de la Federación Sionista de Johanesburgo, Sudáfrica.”

El trabajo del Departamento de Hagshamá, en Israel y en el
extranjero, y de los equipos de trabajo dedicados profesionales
se ha ganado el reconocimiento de los jóvenes que trabajan
cara a cara con la juventud. Este también cuenta con la
aprobación del personal jerárquico dentro de la organización
y fuera de ella. A continuación les ofrecemos una pequeña
reseña de las cartas de agradecimiento enviadas al
Departamento y al equipo de trabajo durante todos estos años
de existencia.

“Estimado Enrique: Quisiera agradecerte la amplia variedad
de actividades del Departamento de Hagshamá en el 2004, la
cual es fiel reflejo de los esfuerzos hechos por acercar a los
jóvenes a los valores del pueblo judío. Espero que en el 2005
podamos seguir trabajando en pos de nuestro objetivo: Israel.”
Rachel Braude, representante del Departamento de Educación
de la Agencia Judía en Argentina.

Los participantes del YZL, programa de liderazgo sionista
juvenil de Miami, 2004, le agradecen al equipo de USD/
Hagshamá de los EE.UU:
“Ahora puedo llevar lo que aprendí a mi universidad, la
universidad de Michigan. Israel siempe estuvo en mi corazón,
pero desde que participé en este seminario, quiero a Israel
mucho más. No hay nada más significativo que encontrarse
con estudiantes judíos de todo el mundo con quienes hablar
de nuestros sentimientos, conversar sobre arte o intercambiar
puntos de vista. Espero con ansias que haya más seminarios
de este tipo”. (Judy Beals, Universidad de Michigan)

“Quería agradecerles por la maravillosa experiencia de la
semana pasada, en la que recibí mucha información sobre
Israel, el sionismo, etc. Este fin de semana me hizo comprender
que es nuestra responsabilidad pasar la antorcha del sionismo
y que es importante ser activistas en nombre del sionismo.
Disfruté mucho de la conferencia y quisiera que sepan que
estoy muy agradecido. Gracias por darme esta
oportunidad”.(Andrew Klein, Universidad de North Carolina).

“Fue un fin de semana maravilloso y lleno de inspiración.
Gracias, no por darnos clase, sino por permitirnos que
habláramos entre nosotros, intercambiáramos opiniones,
escucháramos otras ideas y nos enteráramos de las diversas
formas en que se puede sentir el sionismo y trabajar por él.”
(Rubin Graham, Universidad de North Carolina)

Los participantes de LTS, Seminario de Liderazgo Juvenil de
2004-2005 que completaron los cuestionarios al final del programa:
…”el seminario me ofreció una nueva perspectiva de lo que
significa ser líder y me dio herramientas para trabajar de
manera efectiva en nombre de la comunidad”... (Feigue
Greenberg, México)
“La experiencia de participar del seminario, además de los



Gráfico de las actividades – Movimientos de Hagshamá

Movimientos de Hagshamá (Tnuot Magshimot)
y el extranjero, recibir las listas de participantes y los informes
que resumen el año de actividades y finalmente fijar el presupuesto
de cada año sobre la base de los resultados que presentan los
movimientos.
El Departamento invierte una cantidad significante de tiempo y
recursos humanos en el trabajo con los movimientos de
Hagshamá,y le da la más alta de las prioridades para el fomento
del activismo sionista y de la aliá por parte de los miembros del
movimiento.

Desde su fundación en 1998, el Departamento de Hagshamá ha
trabajado con los movimientos de Hagshamá de todo el mundo.
Este Departamento fue creado por la dirección sionista para actuar
como órgano de supervisión, apoyo y financiamiento de los
movimientos. Este Departamento acompaña la actividad de los
movimientos a lo largo del año de trabajo, que incluye las
siguientes etapas: planificar las actividades, aprobar los proyectos,
comprometerse con cada uno de los proyectos, trabajar
mancomunadamente sobre la base de los programas en Israel

Afortunadamente nuestros esfuerzos fueron fructíferos y cada año
creció el número de actividades de las tnuot. En el gráfico a
continuación, podrán apreciar la cantidad de actividades (número de
proyectos, cantidad de participantes, número de olim,etc.) de las

tnuot entre los años 2002 – 2004 y por separado las actividades del
año pasado, que ejemplifican el crecimiento significativo de las
mismas:

Durante el año 2003, la dirección sionista decidió que los movimientos
de Hagshamá debían afiliar a los miembros de la agrupación al
movimiento sionista mundial. Esta decisión tenía por objeto permitir
el reconocimiento formal de los movimientos de Hagshamá que
contaran con al menos 1.000 miembros, y buscaba asimismo
incrementar el número de jóvenes afiliados al movimiento sionista.
Todos los movimientos de Hagshamá y el Departamento de Hagshamá
pusieron manos a la obra. El Departamento preparó un formulario
especial de afiliación para el proyecto, y los movimientos lo
distribuyeron entre sus miembros y les pidieron a los jóvenes que se
afilien.

La campaña de afiliación (que aún no concluyó) no fue una empresa
sencilla, y requirió un gran esfuerzo por parte de los coordinadores,
activistas y shlijim de los movimientos en el extranjero, así como de
las sedes de los movimientos en Israel. Se envía el material al
Departamento, se lo controla y se lo ingresa a un programa de
computación especialmente diseñado para este proyecto.

A más de un año del lanzamiento de este proyecto, podemos estar
orgullosos de la incorporación de más de 10.000 jóvenes al movimiento
sionista y de la consolidación de los movimientos de Hagshamá desde
el punto de vista formal y reglamentario.

Campaña de afiliación

*

* Este proyecto se desarrolló entre 2003 y 2004 únicamente. Sólo en 2004 se dividió el presupuesto de acuerdo
con la clave de distribución para los proyectos del movimiento Hagshamá.



La división de comunicaciones del Departamento de
Hagshamá no deja de trabajar, y cada año expande el
espectro de actividades, desarrolla aquellas existentes y

División de comunicaciones:   “www.hagshama.org.il”
afilia a más y más miembros, tal como se puede apreciar
en este gráfico:

En la base de datos del Departamento de Hagshamá, están
registrados 35.000 jóvenes de todo el mundo. Desde la
creación del Departamento, hemos puesto todo nuestro
empeño en registrar de manera sistemática a todos los
activistas de Israel y del resto del mundo. Cada año, se
ingresan unos 5.000 nuevos nombres en la base de datos.
Un banco de datos de estas dimensiones nos permite
mantener el contacto con una población realmente
importante. Con esto se cumplen los siguientes propósitos:
llevar a cabo actualizaciones, transmitir información y

diversos tipos de mensajes, enviar material educativo/
sionista. Asimismo, la base de datos funciona como
herramienta para captar e inscribir a los participantes de
nuestros programas.
Cabe agregar que, además del uso propio de base de datos,
el Departamento de Hagshamá lo pone a disposición de
otras organizaciones y departamentos a fin de que estos
puedan satisfacer sus necesidades específicas. Por ejemplo,
el Departamento de Aliá de Norteamérica prepara diversas
publicaciones mediante la base de datos de Hagshamá.



Uno de los objetivos más importantes del departamento de
Hagshamá constituye la aliá a Israel. La actividad del
Departamento está armada como el proceso que culmina con
la aliá.
En toda la amplia gama de  actividades del Departamento, el
tema de la aliá forma parte integral de éstas. Los coordinadores
de Departamento en el extranjero mantienen un contacto fluido

Agradecimientos
El Departamento de Hagshamá logra llevar adelante una
gran cantidad de actividades dentro de los límites impuestos
por el presupuesto. Sin embargo, este presupuesto no alcanza
para que podamos hacer todo lo que quisiéramos. La creación
de emprendimientos conjuntos con diversas instituciones
constituye una de las formas de dar impulso a nuestras
actividades. Estas son algunas de las entidades con las que
nuestro Departamento coopera: El Ministerio de Relaciones
Exteriores de Israel, los Departamentos de Aliá y Educación
de la Agencia Judía, la Unión Mundial de Estudiantes Judíos
(WUJS), Hillel, las Federaciones Sionistas, el Departamento

de Actividades Sionistas de la Organización Sionista Mundial,
las comunidades locales (como la AMIA y la Federación de
Oakland), y otras.

Estos emprendimientos conjuntos le permiten al
Departamento funcionar y enriquecer más actividades.
Enviamos un saludo y agradecemos a estos socios de nuestra
actividad sionista. Quisiéramos agradecer especialmente al
Keren Kayemet Le'Israel y a la Agencia Judía para Israel,
los socios más importantes del Departamento de Hagshamá
en lo que respecta al presupuesto y las actividades.

Aliá y Absorción Activa
con el Departamento de Aliá de la Agencia Judía de los diversos
países y, junto con ellos, trabajan en la elaboración de un gran
número de actividades.
Sin embargo, no consideramos que la aliá constituye el final
del proceso, y seguimos trabajando para lograr que el olé tenga
una buena absorción en la sociedad israelí y para que éste
participe de las actividades sociales y sionistas.

Centro de información

El Departamento de Hagshamá, junto con el Departamento de
Aliá y absorción de la Agencia Judía, el centro Hadasa
Magshimim y los movimientos de Hagshamá del mundo, fundó
el Centro de Información para Adultos Jóvenes. Este centro,
que se encuentra en Jerusalén pero que también existe en
formato “virtual”, ofrece un servicio completo y de gran calidad
a la población de olim y a aquéllos que están interesados en
hacer aliá. El centro asiste a todos aquellos que soliciten ayuda
en todas las áreas: el proceso de aliá, la vivienda, el servicio
militar, la canasta de absorción, los estudios, la búsqueda de
empleo, el contacto con las autoridades, etc. La división virtual
del Centro de Información se encuentra dentro de la página de
Internet del Departamento de Hagshamá, y todas las solicitudes
de ayuda se hacen a través de ésta. (www.wzo.org.il)

El Departamento de Hagshamá trabaja junto con los inmigrantes
anglo e hispanoparlantes en el marco de organizaciones que
reciben el apoyo de nuestra institución o que directamente
dependen de ésta. Los olim de habla inglesa cuentan con una
organización llamada TAG y que se encuentra en Tel-Aviv. Los
olim se reúnen varias veces al mes para participar de actividades
sociales y culturales, y cada tanto participan en proyectos para
la comunidad, como juntar comida para los necesitados o, en
Purim, enviar mishloaj manot a niños hospitalizados. Las
actividades del TAG resultan tan atractivas y salen tan bien que

el año pasado se duplicó el número de participantes, que ahora
casi alcanza a 750 miembros.

Los olim que provienen de los países latinoamericanos también
participan de proyectos de contenido ideológico o profesional,
como la colaboración en la conocida revista israelí (en
castellaño)“Piedra Libre”, publicación que sale, también participan
en la transmisión directa de la últimas noticias desde Israel a
una radio de Cordoba, Argentina. También se dan conferencias
en los centros de absorción, se organizan viajes y otros eventos
sociales, e incluso hay un grupo de teatro. Pero los laureles se
los lleva el curso de liderazgo que empezó hace poco tiempo
y que se desarrolla en forma quincenal por la noche. El curso
atrae a jóvenes con ganas de participar y que, sin pedir nada
a cambio, desean invertir parte de su tiempo en adquirir
conocimientos y desarrollar competencias que les permitan
integrarse a la sociedad israelí. El curso se lleva adelante en
cooperación con la OLEI, la organización de los olim
latinoamericanos.

Dentro del círculo de activistas regulares, se encuentran unos
50 olim. En el círculo más amplio, se encuentran unos 100 olim
de latinoamérica, quienes participan de eventos sociales y de
proyectos importantes. La cantidad de participantes sigue
creciendo.


